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&ĂŶƚĂƐƟĐŬǉ�ǀƓĞƐƚƌĂŶŶĠ�ēŝƐƟĐş�ƎĞƚĢǌǇ 

WKh�/d1���s|,K�z 

\ĞƚĢǌǇ�KƌŝŐŝŶĂů�ũƐŽƵ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ǀĞ�ϰ�ǀĞƌǌşĐŚ͗ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚ�-�ǌƵďǇ�ǌ�ŬĂƌďŝĚƵ�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�h͕�ŬƚĞƌĠ�ƌǇĐŚůĞ�
ǀǇēŝƐơ�ƚƌƵďŬƵ͘�^ŬǀĢůĄ�ǀŽůďĂ�ƉƌŽ�ǀƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽƵǎŝơ  ͘

· WƌĞŵŝƵŵ�-�,ǀĢǌĚŝĐŽǀŝƚĠ�ǌƵďǇ�ǌ�ƚǀƌĚŽŬŽǀƵ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�
ĚǀŽũŶĄƐŽďŶŽƵ�ƚǀƌĚŽŬŽǀŽǀŽƵ�Ă�ƉŽǀƌĐŚŽǀŽƵ�ŬŽŶƚĂŬƚŶş�
ƉůŽĐŚƵ�ŽƉƌŽƟ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶş�ǀĞƌǌŝ͕�ƚĂŬǎĞ�ƐĞ�ēŝƐơ�ƌǇĐŚůĞũŝ�Ă�
ǀǇĚƌǎş�ĚĠůĞ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ŬĂƌďŝĚ�ŵĞŶƓş�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ƉƎŝ�ƉƌĄĐŝ  ͘

· Ws��-�ǀǌĚĄǀĄ�ƐĞ�ŬĂƌďŝĚŽǀǉĐŚ�ǌƵďƽ͕�ĚşŬǇ�ēĞŵƵǎ�ũĞ�ŵĠŶĢ�
ĂŐƌĞƐŝǀŶş�Ă�ũĞ�ƐĐŚŽƉĞŶ�ēŝƐƟƚ�ƵǀŶŝƚƎ�ŬƎĞŚēşĐŚ�ƉůĂƐƚŽǀǉĐŚ�
Ă�ŬĂŵĞŶŝŶŽǀǉĐŚ�ƚƌƵďŬĄĐŚ  ͘

· dŽƌŶĂĚŽ�-�ƉƌŽ�ƉŽƵǎŝơ�ǀǉŚƌĂĚŶĢ�Ɛ�DĂǆŝ�WŽǁĞƌ�н�ƐĞ�
ƐƉĞĐŝĄůŶşŵŝ͕�ǀǇƐŽĐĞ�ĂŐƌĞƐŝǀŶşŵŝ�ǌƵďǇ�ƉƌŽ�ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĄŶş�
ǀŽĚŶşŚŽ�ŬĂŵĞŶĞ͕�ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĄŶş�ďĞƚŽŶƵ͕�ƚĢǎŬĠ�
ƚƵďĞƌŬƵůĄƚǇ�Ă�ŶĞēŝƐƚŽƚǇ�ǀ�ƚƌƵďŬĄĐŚ�ǀĢƚƓşĐŚ�ƉƌƽŵĢƌƽ  ͘

\ĞƚĢǌǇ�WŝĐŽƚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�ũƐŽƵ�ŶĂǀƌǎĞŶǇ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƵŵŽǎŸŽǀĂůǇ�
ƌǇĐŚůŽƵ�ƉƌĄĐŝ�ƉƎŝ�ēŝƓƚĢŶş�ƉŽƚƌƵďş͕�Ăƛ�Ƶǎ�ũĚĞ�Ž�ŬŽƎĞŶǇ�
ƐƚƌŽŵƽ͕�ƵƐĂǌŽǀĄŶş�ǀŽĚŶşŚŽ�ŬĂŵĞŶĞ�Ă�ǀĄƉŶşŬƵ͕�ďĞƚŽŶ�ǀ�
ƉŽƚƌƵďş͘ 

KƌŝŐŝŶĄůŶş�ƎĞƚĢǌǇ�ũƐŽƵ�ĚŽďƌŽƵ�ǀƓĞƐƚƌĂŶŶŽƵ�ŵŽǎŶŽƐơ�
ēŝƓƚĢŶş�Ă�ũƐŽƵ�ēĂƐƚŽ�ŽǌŶĂēŽǀĄŶǇ�ũĂŬŽ�ƐƚĂƌƚŽǀĂĐş�ƎĞƚĢǌǇ͕�
ƉƌŽƚŽǎĞ�ũƐŽƵ�ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶĠ͘�dŽ�ǀĄŵ�ƵŵŽǎŶş�ƉƌŽǀĠƐƚ�ĚƌŽďŶĠ�
ƷƉƌĂǀǇ�ǀĞůŝŬŽƐƟ�ƎĞƚĢǌƵ͕�ĂďǇƐƚĞ�ŬŽŵƉĞŶǌŽǀĂůŝ�ǌŵĞŶƓĞŶǉ�
ǀŶŝƚƎĞŬ�ƉŽƚƌƵďş�ƉƎŝ�ƉŽēĄƚĞēŶşŵ�ēŝƓƚĢŶş�ƵĐƉĂŶǉĐŚ�ƚƌƵďĞŬ�Ă�
ƉŽƚĠ�ũĞ�ƵƉƌĂǀƚĞ�ŶĂ�ũĞũŝĐŚ�ŽƉƟŵĄůŶş�ƉƌƽŵĢƌ͘ 

Ws� 

^ƚĂŶĚĂƌĚ 

WƌĞŵŝƵŵ 

dŽƌŶĂĚŽ 



h^Ͳ �^�

WZK�h�d^� 

�ĂůƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ͬ�EĄǀŽĚǇ�ͬ�dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƉŽĚƉŽƌĂ͗ 
· �ĂůƓş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕�ŶĄŚƌĂĚŶşĐŚ�ĚşůĞĐŚ͕�ŵŽŶƚĄǎŝ�Ă�ƉƌŽǀŽǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ŶĂƓĞ�ŽďĐŚŽĚŶş�ŽĚĚĢůĞŶş  ͗

dŽŵĄƓ�sǇŵĞƚĄůĞŬ 

нϰϮϬ�ϳϯϲ�ϱϮϱ�ϭϵϰ�͕��ŽďĐŚŽĚΛǀĂŬ͘Đǌ 

 


